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Abstrakt: VétSina vysokych kol preSla na systém tzv.strukturovaného studia (t7ileté bakalarské studium,
nasledované dvouletym magisterskym programem). V tomto prispevku uvadime naSe dosavadni zkuSenosti s
touto formou vychovy a soucasné se snazime formulovat hlavni problémy, které s prechodem na novy systém
vznikly .

Kli¢ova slova: Sorbonnska a Boloriska deklarace, kreditni systém, bakalai'ské a magisterské studium

1 UvoD

Hlavni diavody pro zavedeni strukturovaného studia i ¢asovy vyvoj jsou dostatecné znamé. Pro piesnost
zopakujme kostru celého procesu. Zacétek budovani evropského prostoru ve vysokoskolském vzdéldvani
polozila Magna Charta Universitatum (1988), konkrétni formulace obsahuje Sorbonnské deklarace z 25.5.1998.
Vysokoskolské vzdélani je povaZzovano za kli¢ovy nastroj ve vyvoji evropske kulturni dimense, signatéri se hlasi
k vytvéreni evropského prostoru ve vysokém Skolstvi, ktery je nezbytny pro podporu mobility ob¢ant, jejich
zaméstnanosti a rozvoje kontinentu vSeobecn¢. Boloriské prohlaSeni, které 19.6.1999 podepsalo 31 ministri
Skolstvi evropskych zemi uvadi cilei formu doporucenych zmeén.

Cile: posilit konkurenceschopnost evropského systému vysokého Skolstvi (zefména vzhledem kUSA a
Japonsku), zavést systém srozumitelnych a navzdjem srovnatelnych stuprii vysokoskolského vzdélani, umoznit
vétSi prostupnost mezi jednotlivymi védnimi obory, posilit mobilitu studentt i ucitelt.

Doporu¢ena forma: kreditni systém, dvoustupiiovy cyklus (pregradudni a postgradudni = bakalarsky a
magi stersky nebo doktorsky).

Pozndmka 1: presna statistika neni k dispozici, nicméné je jisté, Ze obé deklarace jsou v prvé iadé produktem
bruselskych Urednikiz a nikoliv vrcholného akademického fora ( ar uz jakkoliv sestaveného). Je to na jedné
strané pochopitelné, protoZe representanti akademického svéta (rektori, dekani, vyznamni a uznavani profesosi)
by pravdépodobné nebyli schopni se na racionalni formulaci domluvit. Na druhé strané¢ je nutno pocitat
s urcitou davkou politicky a ekonomicky motivovanych vivii, které se p7i formulaci obou dokumenti: projevily.

Obé prohléSeni jsou formulovéana jako doporuceni a podpisy ministric nemaji ani ¢asové ani fakticky zavazny
dopad. Nicméné je jasné, Ze by bylo nesmysiné se doporucenym zméndm branit a stavét se do pozice
chytigjSiho, le¢ izolovaného kverulanta. Kdyz uz byly karty takto rozdany, co bylo a je tieba v ¢eskych (a
vzhledem ke spolecné historii ngjspiS i slovenskych) podminkach z toho vyvadit v zajmu maximaniho zlepSeni
daného stavu? Pokusme se o formulaci z pozice technickych vysokych skal.

A. Navrhované zmény by mély umoZznit ziskéni prvniho akademického titulu vétSimu poctu mladych lidi atim
prispét ke zvy3eni podilu tercidné vzdélanych lidi v populaci (stde ze strany experti OECD zminiovany
rozdil proti vyspélym zemim).

B. Bakaldrsky titul v technickych oborech zarucuje schopnost pouZivat, udrZovat, opravovat a inovovat
moderni technologie. Pro tyto ¢innosti je pétileté studium zbytecné nékladné. Z hlediska praxe jde o
rozliSeni provoznich technika avyvojéra (vyzkumnika).

C. MozZnost prostupnosti mezi obory posunuje o 3 roky okamzik volby oboru (specializace), coz z hlediska
studenta je jisté vyhodné. Prostupnost vSak piedpoklada Siroky zéklad, zatimco bod B. vyZaduje spiSe
brzkou specializaci.

Uskute¢néni vySe uvedenych pozitivnich vysledkii ovSsem narazilo ( a narézi) na radu prekazek. Za ngjvaznéjsi

povazujeme tyto:

1.V naSich zemich je titul Bc netradi¢ni a v technickych védach neznamy. Cim se li& od byvalého (i
nynéjSiho) absolventa pramyslové Skoly? Bakalar ma mit vétsi vieobecné védomosti, dokonalgj&i a hlubsi
teoretické zéklady oprené o technické vzdélani ve svém oboru. Pro persondni manaZery ( ve smyslu
drivéjSich referentii osobniho oddéleni — kadrovaki) jeto viak stdle jesté malo citelné.

2. Nadgje, Ze dojde k redukci poctu studijnich programu (specializaci), se nesplnily. Urgity podil na tom mé
soucasny systém financovani (podle poctu studenti a ekonomickych koeficientr). Objektivné viak jde o
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jinou formu starého sporu: preferovat teoretické zéklady nebot po opudténi VS uZ se médokdo k teorii
dostane a prakticka orientace na konkrétni podminky musi stejné probéhnout v daném podniku, nebo
studenty pripravit i po praktické strance tak aby byli schopni v nastoupeném zamgstnani okamzité plnit
zadané Ukoly? Pamétnici dosvédéi, ze tyto spory v minulosti koncivaly v ¢asnych rannich hodinach
konstatovanim Ze jedinym moznym a spravnym vychodiskem je studenty ,, naugit se ugit”.

3. Inzenyrské studium na ¢eskych a slovenskych vysokych Skolach nmelo vysokou kvalitu. Vzpomenime kolik
¢asu a energie bylo v minulosti vénovano na optimalizaci studijnich programi, na dohady o idednim
poméru teoretického zakladu, kmenovych, rozvijgicich a specidlnich predméti atd. Tato nepochybna
prednost se razem zménila v nevyhodu kdyZ bylo tieba vytvorit zcela jinak strukturované studium, jehoZ
hlavnim znakem je sériovost. Problematika, kterou je nutno zvlddnout v Bc studiu sminimem
matematického, fyzikéniho (a dalSich) teoretického z&kladu se v inZzenyrském programu opakuje s pouzitim
dokonal €jSiho matematického aparétu.

2 SOUCASNY STAV BAKALARSKEHO STUDIA V OBORU AUTOMATIZACE-KYBERNETIKA

Bakalarské studijni programy v oborech Automatizace, Kybernetika, Mé&teni (ndzvy se na jednotlivych VS lig)
byly navrzeny, akreditovany a studium zahgjeno. Po dvou letech je na hlubSi hodnoceni priliS brzo nicméng
nekteré skutecnosti jsou zigjmé.

Bc studium na FEKT VUT v Brné bylo zahgjeno v roce 2002/03. Ke studiu bylo piijato 1150 studentii, do studia
se zapsalo 846 student. Po 1. semestru zastalo 711 studentt, po 4. semestru 539 studenti Po dvou letech
realizace Bc studia byl vyhodnocen v&Zeny studijni pramér (VSP- praimér znamek ze vSech absolvovanych
predméti, kde kazda znamka je zvéZena poctem kreditt daného predmétu). Histogram VSP uvadi nésledujici
obrazek.

Histogram VSP
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Pokles studijnich vysledki je citelny. Divodem jsou jednak nizSi znalosti uchazett o studium (tj. Uroven
stiednich Skol) ale i menSi z§em studentd na vysledku. Tento jev je vSeobecny a v posedni dobé mu bylo
vénovano i nékolik ¢lanka a diskusi v dennim tisku a mediich. Obvykle se hleda pri¢ina v tom, zZe technické
obory si uchazegi vybirgji jako ndhradni variantu poté co neuspéli na fakultach a oborech svelkym pievisem
zgemcu (préva, filosofie, ekonomika a management apod.) a tudiZ studuji néco co je nezgjima a nemotivuje.
Nemyslime si, Ze jde o jediny a hlavni davod, nicméné i tak je to skutecnost znepokojujici a zavazna. Ztézuje
totiz uz tak dost obtizny problém, totiZz odstranit u nés tradi¢ni numericka cviceni, kter4 na ,z&padnich"
universitach bud’ neexistuji viibec, nebo jen ve velmi omezené mite. Predpokléda se totiZ, Ze piiklady si pocita
v rdmci paraelniho studia kazdy student sam (coZ také ma Uplné jiny vyznam neZ nase forma, ve které obvykle
jeden student -za dohledu ucitele, pripadné ucitel sdm - u tabule pocita a ostatni to vice méng pasivné opisuji).
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Tento krok je také nutny méli dojit ke sniZzeni poétu rozvrhovych hodin a zlevnéni vyuky — prosté k presunu
¢asti organizovaného studia naindividudni. Pfi zminéném nezg mu studentu je to naprosto neproveditelné.

Stézejnim problémem reformy se z pohledu pedagogi tedy stava KVALITA absolventi jak Be tak i Mg studia.
PredevSim existuje opravnéna obava, Ze zavedenim strukturovaného studia dojde (a vSe nasvédcuje tomu, Ze
dochézi) k jejimu poklesu. Podle naSeho ndzoru je mozno rozdélit priciny tohoto poklesu do dvou kategorii :
vstupy a proces:

Vstupy

1. Jak uz jsme uvedli, jednim z hlavnich cili zavedeni Bc studia (ktery souvisi s evropskou dimenzi) je, aby
VS vzdélani absolvovalo podstatng vétsi procento populace neZ tomu bylo pied cca 20 lety. Nedomnivame
se, Ze se rodi vice chytigjSich déti, nez tomu bylo pred 20 lety. Diusledkem potom je, Ze sahdme stdle
hloubgji do ,,zésobarny Q" populace. Ne Ze by k ndm stéle nechodili i kvalitni absolventi strednich Skol, ale
ptibyvéatéch méne kvalitnich. Spektrum kvality uchazeci je dnes mnohem Sirdi nez diive.

2. VySe uvedeny trend je silné motivovan ekonomickymi faktory (financovani na studenta, koeficienty
ekonomické néro¢nosti studijnich programii) bez ohledu na vedlejSi negativni disledky.

3. Pochybujeme, Ze za poslednich 20 let doSlo k vyrazngjSimu zvy3eni kvality absolventi stiednich Skol.
Naopak dodo k degradaci maturity. Rada stiednich 3kol (ucili&) zavedla viceletd studia zakoncena
maturitou, o jgiZ Grovni by se dalo suspéchem pochybovat. Souvisi to opét se snahou, aby stdle vétsi
procento popul ace mélo stredoskol ské vzdglani (paralela se situaci ve V'S vzdslani).

4. Po roce 1989 doSlo v souladu se zménou politické situace k preferenci humanitnich obori pied technickymi
(ptekmitovy jev). Disledkem je citelny ubytek zgmu (predevsim kvalitnich) uchazetii strednich Skol o
technické VS. Staci se podivat do U¢itel skych novin na pievisy najednotlivych fakultach.

Shrnuto: roste pocet vstupujicich uchazett za soucasného poklesu jejich kvality. Tyto ,vstupni® faktory
povazujeme za objektivni a nelze snimi nic zasadniho délat. Musime pracovat stakovymi studenty, jaké mame
k dispozici.

Proces

1. Jeli motivace studenta ke studiu mala, potom i ten nejlepsi pedagog dosdhne jen malych vysledka. Podle
nasSich zkuSenosti motivace vétSinu studentt je mala az témeétr nulova. Jgjich cilem je absolvovat vSechny
zkousky (jakkoliv) a odgjit — ¢i pokracovat s diplomem (vyjimky potvrzuji pravidio). Néco se naucit je pro
né v mnoha piipadech podruznym cilem.

2. Vztah studenta ke studiu zistdva ve stredoskolské roving ,souboje” student versus kantor (viz J.Z8k
»Studaci akantoti®). Snahy obou jsou kolineérni vektory, ale opacného sméru- jejich vysednice je mala

3. Srostoucim poétem studentti (a pii téméi konstantnim poctu pedagogi) je stéle efektivngjsi zkouSet pouze
pisemng. Setii to ¢as pedagoga ale zéroveri podnécuje studenty k tomu, aby absolvovali zkousku jakkoliv
(opisovéni). Za soucasného pocetniho stavu (Spatné placenych) weitelt a studenti je tato snaha
pochopitelnd, nicmeéng zakonité vede k dalSimu sniZeni vysledku.

4. Produktem Bc ¢asti strukturovaného studia by mel byt absolvent, zaméieny vice prakticky neZ teoreticky.
To je nastésti ve shode stim, Ze vétSina studentt inklinuje spiSe k praktickym nez teoretickym problémiam.
Teorie v technické védé naSeho zamereni stoji predevSim na matematice. JistéZe k teoretickym piedmétim
patii i fyzika nebo elektrotechnika, ale matematika klade nejvétSi naroky na abstrakci. Kazdy student ma
doma ledni¢ku nebo elektromér, ale stéZzi ma doma epsilon nebo dokonce delta. Kvalita pedagogického
sboru se za podedni |éta -bohuzel- priliS nezmenila. Zaroven se ae vyrazné nezménil ani pristup k vyuce
matematiky pro bakaare. DrivéjSich 5 semestri matematiky bylo ,stlaceno” do 3 semestri. Vysledkem je
pak odstredivé sila pisobici mezi matematikou a studenty.

V procesu vyuky bakaldrskych studentd tedy naréZzime na malou motivaci studentt ke studiu obecné a k
vyuce teoretickych piredméta - jmenovité matematiky- zejména.

Na druhé strané pokud budeme (v souladu svySe uvedenymi skutetnostmi) bakaldiské studium chéapat jako
prodlouZeni vzdélavaciho procesu vétsiny mladych lidi (néco jako dalSi stupei ,, povinné Skolni dochazky”) je
Zadouci, aby bakalarské studium dokoncil co nejveétsi pocet studenti a uréity pokles kvality pak je néco, séim je
nutno se smitit. Nemélo by to viak v Zadném ptipadé platit u inZzenyrského (magisterského) studia.
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3 ZAVERY A DOPORUCENI.
M otivace studenti ke studiu

MSMT nuti vysoké Skoly ekonomickymi néstroji k tomu, aby VS vzdélani mélo vétsi procento populace atyto
néstroje funguji. Zda se, Zei pro motivaci studentt by mohly platit ekonomické néstroje. Skolné v pravém slova
smyslu je politikum. Necht' je studium na V'S bezplatné, ale pouze ve standardni formé. Standardni doba studia,
zapis kazdého piedmeétu pouze jednou, termin na zkousku pouze jeden, atd. V3e ostatni je nadstandardni (delSi
doba studia, druhy a dalSi zapis nelispédné absolvovaného predmétu, druhy a dal§i terminy zkouSek, atd.) a necht’
je zpoplatnéno ato v takové vys, kterd odpovida dotacim z MSMT. BohuZel tento néstroj neni naSich v rukéch,
ale v rukéach politiku. JistéZe nelze pomijet zvySeni poutavosti, atraktivnosti a podobnych atributi a piiviastka
vyucovanych piredmegti, ale U¢innost tohoto nastroji nebude velka. Snad s jedinou vyjimkou, kterou je
matematika.

Vyuka matematiky

Matematika (v tom SirSim slova smyslu) se uc¢i na vSech stupnich Skol, na Skolach zakladnich, stiednich i
vysokych. Na vSech téchto stupnich se u¢i napt. o ¢islech, ale na jiné Urovni, sjinymi pozadavky na abstrakci a
také pomoci jinych prikladi na kterych je teorie demonstrovana. Na téchto tiech stupnich (ZS, SS,\VS) byla za
léta vyuky nalezena odpovidgjici Uroven i hloubka vyuky matematiky. Na vysokych Skoldch dochazi diky
strukturovanému studiu k rozdgleni na dva stupné- Bc a Mg. Proto je tieba hledat i odpovidajici rozdéleni VS
matematiky na tyto dva stupné. Jisté se ae nejednd o prosté rozdéleni ve smyslu ,tuto partii ano a tuto
ne*.DaleZitym momentem ve vyuce matematiky bude nézornost vyuky. Matematicka teorie je ve vyuce
matematiky ¢asto prezentovéna na ,piikladech pro piiklady”. Méla by byt prezentovana na praktickych
piikladech z oboru. Mélo by byt ukazano k ¢emu matematika je. To plati predevSim pro bakalarské studium.
Méla by byt vice ndzorna nez byla pro byvalé inzenyrské studium.

Zména metodiky vyuky v predmétech teor etického zakladu.

Podobné je tomu v predmétech typu Teorie fizeni, Modelovani a simulace, Systémy a signaly apod. Je tieba
zvolit vhodny kompromis mezi dvéma krajnostmi, které nejlépe osvétli nasedujici priklad z vyuky vSem
znamého kurzu ,Teorie fizeni 1“. Napln tvoii linedrni systémy, pocinge zékladnimi pojmy az po navrh PID
reguléaoru (spojitych i diskrétnich) pro jednoduché SISO obvody. Vic nelze na bakalafské Urovni o¢ekévat. Tuto
l&ku lze probrat (s pouzitim matematickych néastrojt, které jsou v dané chvili- tj. ve tietim nebo &tvrtém
semestru- k dispozici) v 4-5 prednéskéach (predpokladame tiihodinové predndsky a dvou az tithodinova cviceni)
a zbyvgjicich 8 predndSek omilat totéZ jinymi slovy a zpisoby. Bohaty restiik feSenych prikladd je
samoziegimosti. To je jedna krajni moznost. Ve druhém piipadé prednéSegjici mize pouzit v podstaté nezmenény
repertoar ze souc¢asného inzenyrského (magisterského) programu s védomim skutecnosti, Zze 95% studentt stejné
nevi o ¢em je re¢ a podle toho bude vypadat i zkouska (védomi marnosti vlastniho Gsili je dosti frustrujici). Toto
zékladni schéma je velmi priblizné a v jinych kurzech bude mit mozna jinou formu. Domnivame se v&ak, ze
uvedeny priklad vystihuje podstatu problému, jehoz feSeni budeme vSichni nuceni hledat.

Kromé toho za kli¢ovou povazujeme nutnost (alespoi pro piechodnou dobu) dostateéné srozumitelné vysvétlit
podnikovym manaZerim jaké je spravné zarazeni bakal &t do podnikovych struktur. | tato osvéta je pro motivaci
nasich student nezbytna
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